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1- Mensagem do Conselho de Administragdo da Ecobeirdo, EIM, S.A.

A Ecobeirdo - Sociedade de Tratamento Residuos Sélidos do Planalto Beirdo, EIM, S.A, com sede
social em Vale de Margunda - Borralhal - Barreiro de Besteiros, com um capital social de
50.000,00€, tem como atividade a recolha, transporte, sele¢do e tratamento de residuos sélidos,
que vem sendo desenvolvida de acordo com as premissas da sua constitui¢cdo e as vantagens de
todos conhecidas. O presente relatério de gestdo expressa de forma apropriada a situagdo
financeira e os resultados da atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de dezembro
de 2022.

O presente relatdrio é elaborado nos termos do artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) e contém uma exposigdo fiel e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da
posicido da Ecobeirdo, procedendo a uma analise equilibrada e global da evolugdo dos negocios,
dos resultados e da sua posi¢do financeira, em conformidade com a dimensdo e complexidade
da sua atividade, bem como uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que a mesma
se defronta.

0 volume de negdcios da Ecobeirdo cresceu 9,2% face ao ano transato, registando um acréscimo
de 794.541,97€ nas vendas e presta¢des de servigos.

Os resultados obtidos em 2022 reforcam a convicgdo de que os investimentos no sistema de
recuperacdo multimaterial do SGRU tém sido acompanhados de um incremento expressivo da
separacdo de recicléveis na fonte, bem como da conteng&o geral da produgdo de RU, por parte
dos utilizadores dos municipios associados a Associagdo de Municipios da Regido do Planalto
Beirdo.

Os indicadores de desempenho técnicos encontram-se em linha com o contributo do setor dos
residuos sélidos urbanos para a promog¢do de uma Economia tendencialmente Circular,
traduzindo as prioridades de intervengdo recentemente reforgadas no contexto da UE pela
apresentacdo do European Green Deal e pela apresentacdo, a 11 de margo de 2020, do novo
Plano de Acdo para a Economia Circular (CEAP) por parte da CE; bem como com as prioridades
que no contexto nacional emergiram da aprovacdo da Estratégia Nacional de Educagdo
Ambiental 2017-2020 (ENEA2020) e da aprovagdo do Plano de Agdo para Economia Circular
(PAEC).

A Ecobeirdo pretende que o seu desempenho ambiental continue a decorrer ndo s6 do
cumprimento dos requisitos legais, mas também assente na adogdo de politicas, regras e
praticas que assegurem a melhoria continua da gestdo ambiental e dos recursos naturais no
desenvolvimento das suas atividades.

Por fim, importa reiterar e reforcar que a concretizagdo dos novos desafios que se perfilam no
horizonte da gestdo de residuos depende, como sempre, da colaboragdo do capital humano de
todos os envolvidos, dos 19 municipios associados, clientes e fornecedores da Ecobeirdo. Com
esta premissa em mente, continuaremos a trabalhar com a mesma determinagdo de sempre,
lado a lado com os cerca de 325 mil habitantes da Regido, com a ambi¢do comum em prol de
uma verdadeira economia circular, de forma a garantir um futuro mais sustentdvel e equilibrado
para as futuras geragoes.
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2 - Apresentagdo do Sistema de Gestdo de Gestdo de Residuos (SGRU) /7

A AMRPB é a entidade titular do Sistema de Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos concessionado :@
3 ECOBEIRAO, EIM, SA — Entidade Gestora em alta do SGRU titulado pela AMRPB — sendo
simultaneamente a entidade detentora da maioria do capital social com direito do voto daquela

concessionaria.

O sistema de gestdo integrada de residuos sélidos urbanos (RU) titulado pela AMRPB tem como
objetivo recolher, tratar e valorizar os RU produzidos nos 19 municipios que definem a sua esfera
de intervencdo territorial, abrangendo um universo de 224 freguesias e uma area de 4.661
quilémetros quadrados, a décima maior area do conjunto dos 23 SGRU do territorio continental
nacional.

A Associacdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo (AMRPB) possui uma rede de
infraestruturas de gestdo de residuos necessaria para otimizar a logistica de recolha, transporte
de residuos urbanos produzidos nos diferentes municipios para o Centro de Tratamento de
Residuos Solidos Urbanos (CTRSU), situado em Tondela.
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Fig. 1 - Territério de intervengdo do SGRU da AMRPB — Ecobeirdo EIM, S.A.



O Centro de Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos possui diversas valéncias e como tal
diferentes infraestruturas, como sejam: uma unidade de confinamento técnico (aterro); uma
unidade de tratamento mecanico e biolégico (TMB), com digestdo anaerdbia e duas centrais de
triagem (CT) multimaterial: papel/cartdo e reciclaveis de pléstico/metal/ECAL; uma ETAR e uma
ETAL.
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Fig. 2 — Esquema do Centro de Tratamento de Residuos gerido pela Ecobeirdo EIM, S.A.



3 - Indicadores de desempenho

3.1 Gestdo multimaterial de residuos de embalagem

A Ecobeirdo EIM, SA, entidade gestora de tratamento de residuos, no ambito das suas valéncias,
tratou, no ano 2022, um total de 152.772 toneladas de residuos, dos quais 118.734 toneladas
tiveram origem em recolha indiferenciada de residuos urbanos.

Residuos Sélidos Urbanos — Indiferenciados . . 118.734 ton.
Recolha Seletiva — Ecopontos . . . . 12.750 ton.
Recolha Seletiva — Ecocentros . . . . 6.956 ton.
Residuos Industriais ndo perigosos i . . 14.332 ton.

Nos Ultimos 5 anos registou-se uma enorme mudanga ao nivel da recolha seletiva de materiais
para reciclagem, ao nivel dos 19 municipios que integram a AMRPB. O refor¢o de meios de
deposigdo e recolha seletiva, efetuado no dmbito das operagdes de investimento, aproximou a
recolha seletiva dos utilizadores e levou a uma mudan¢a de comportamentos a este nivel,
traduzida por um significativo aumento das quantidades recolhidas. Apesar de existir algum
potencial de crescimento, os valores registados nos ultimos anos colocam o SGRU da AMRPB
acima das metas definidas para a regido e no caminho da sustentabilidade econémica e
ambiental.

Fig. 3 — Operag#o de recolha seletiva de residuos de embalagens em ecopontos semi-enterrados

0 ano de 2022 destacou-se pelo bom desempenho na meta de retoma para reciclagem, com
origem em recolha seletiva, que reflete a evolugdo registada ao nivel da recolha seletiva trifluxo,
com a Ecobeirdo a ultrapassar a meta definida para o horizonte do PERSU2020+ (29
kg/habitante) com mais de 43kg por habitante.
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Fig. 5 — Capitacdo da recolha seletiva trifluxo, por Municipio, no SGRU titulado pela AMRPB, em 2022.

oeQ eqW0) BIUES

333

0

0]3158) Op BAJRUS(

1,

3

|endsoH op edlBAO

41,9

L S SO0€J 9P BJISAIO
F S SC|9 N
ry | ense oA
: T OPlenduein
5 I ©12AN0D

aileq oJise)

5,7

38,0
| 3

Fig. 4 — Evolugdo da recolha seletiva (Ecopontos) de residuos de embalagem do territério da AMRPB (Kg)
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3.2 Gestdo de Ecocentros

A Ecobeirdo, EIM, S.A. dispde de 18 ecocentros (1 por municipio) ao servigo de utilizadores
domésticos e ndo domésticos, a funcionar semanalmente de terga-feira a sdbado. Durante o ano
de 2022, foram recolhidas cerca de 6.950 toneladas de residuos e encaminhados para operagdes
de valorizagdo e eliminagdo.

Fig. 6 — Ecocentro do Planalto Beirdo

3.3 Residuos Nao Perigosos

A admiss3o de residuos ndo perigosos em aterro, no Centro de Tratamento de Residuos Sélidos
Urbanos do Planalto Beirdo — CTRSU, é efetuada de acordo com os processos de determinagdo
da admissibilidade e critérios de admissio de residuos em aterro do Decreto-Lei n2. 102-D/2020,
de 10 de dezembro.

Para o efeito, é disponibilizado ao produtor um formuldrio préprio para a identificacdo do
produtor de residuos, do transportador dos residuos e para efetuar a caracterizagdo bésica dos
residuos que pretende eliminar. O formuldrio referencia também as andlises que sdo necessarias
apresentar, caso sejam devidas, e fornece uma minuta de declaragdo de ndo perigosidade de
residuos.

O Centro de Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos do Planalto Beirdo — CTRSU, recebeu e
tratou, através da operagio de gestdo de residuos D1- Eliminacdo em aterro, 14.332,04
toneladas de residuos ndo perigosos, provenientes da deposigdo direta de 89 produtores e da
deposigdo indireta de mais de uma centena de produtores, através dos operadores de gestdo
de residuos licenciados para o efeito, da drea de influéncia da Associagdo de Municipios da
Regido do Planalto Beirdo.
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3.4 Tratamento mecanico e biolégico de residuos urbanos /7

O tratamento mecanico da AMRPB tem uma capacidade instalada de processamento de 130.000 ,&(@2
Ton/ano de RSU provenientes dos 19 municipios da area geogrdfica do Planalto Beirdo, sendo

constituido por uma sequéncia de maltiplas operag@es unitdrias que permitem a separagdo do

material recolhido em vérios fluxos. Pretende separar a matéria organica de quaisquer

elementos ndo orgénicos, de modo a conseguir um material de qualidade que seguird para o

tratamento bioldgico.

Fig. 7 — Central de Tratamento Mecanico e Biologico

Dados 2022:

Total de horas de funcionamento . 3.295 horas
Dias totais trabalhados . . . 282 dias
Entradas RSU . . . . 95.625,38 ton.
Total rejeitado para aterro sanitario . 76.870,14 ton.
Valorizagdo multimaterial . . 4.874,89 ton.
Valorizagdo organica (CVO) . ; 10.622,80 ton.

Em 2022, foram introduzidas no digestor da Central de Valorizagdo Orgdnica 10.622,90
toneladas de residuos sélidos triados, provenientes da Unidade de Tratamento Mecanico.

Fig. 8 — Ttneis de compostagem da Central de valorizagdo orgénica



3.5 Confinamento técnico de residuos em aterro sanitario

O Aterro sanitario da AMRPB gerido pela Ecobeirdo EIM, S.A. é uma unidade de confinamento
técnico que permite a deposigdo adequada dos residuos sélidos urbanos que ndo sdo passiveis
de valorizagdo, sendo por isso considerada a tltima opgdo num sistema de gestdo integrada de
residuos.

O Aterro sanitario constitui um local projetado e preparado para a recegdo final dos residuos
indiferenciados, comtemplando solugdes de protegdo ambiental e de salde publica, como
sejam: a impermeabilizagdo dos fundos e dos taludes, sistemas de drenagem e tratamento de
lixiviados e sistemas de captagdo de gases (biogas).

A 4rea de confinamento técnico é constituida por duas células que por sua vez se encontram
dividas em alvéolos. A célula 1 encontra-se em exploragdo e em breve (abril de 2023) esgotara
a sua capacidade de recegdo de residuos, pelo que induziu a necessidade de alargamento do
atual aterro, que corresponde a exploragdo de uma nova célula executada em terreno contiguo
ao existente, com uma drea aproximada de 4 hectares.

Fig. 10 — Area de ampliagdo da nova célula de confinamento técnico do aterro sanitario



Fig.

12 — Impermeabilizagdo da nova célula de confinamento técnico do aterro sanitario
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3.6 Gestdo de biorresiduos

Os residuos orgénicos (biorresiduos) constituem cerca de 40% dos residuos urbanos recolhidos
indiferenciadamente, o que representa um potencial significativo para aumentar as taxas de
reciclagem e diminuir a deposicdo desses residuos em aterro. Atualmente, a operagdo de
valorizacdo organica desenvolvida no SGRU da AMRPB circunscreve-se ao tratamento da
matéria orgéanica dos residuos recolhidos indiferenciadamente, com uma capacidade de
valorizagdo orgénica instalada ao nivel da Unidade de Tratamento Mecanico e Biologico de
35.000 toneladas de residuos/ano.

Deste modo, e considerando o potencial de valorizagdo dos Biorresiduos recolhidos
seletivamente, a AMRPB e a Ecobeirdo pretendem expandir e diversificar a capacidade de
valorizagdo de Biorresiduos através da instalagdo de um parque de compostagem vocacionado
para o tratamento dos Biorresiduos provenientes da recolha seletiva, aumentando a capacidade
instalada de valorizacdo organica para perto de 50 000 toneladas de residuos /ano.

Neste sentido, a Ecobeirdo encontra-se a executar um investimento de adaptagdo da linha de
Tratamento Mecénico da unidade de TMB e a levar a cabo a construgdo do parque de
compostagem, incluido na Operagdo POSEUR, com um valor de investimento da ordem dos
3.337.176,83¢€.

No que diz respeito a meta de deposi¢do de residuos urbanos biodegradaveis em aterro, a
eficiéncia da Central de Valorizagdo Orgéanica do SGRU é importante, e como tal, o continuo
investimento na melhoria do seu desempenho, inclusivamente no quadro das vantagens e
exigéncias especificas da adogdo futura de uma estratégia de recolha seletiva de bioresiduos,
dardo seguimento ao esforgo da Ecobeirdo em incrementar o contributo da valorizagdo da
fracdo organica dos residuos urbanos na diminuicdo da sua deposicdo em aterro e na
potenciagdo do seu valor na bioeconomia.

Fig. 13 — Futuro parque de compostagem de biorresiduos da Ecobeirdo EIM, S.A.
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3.7 Produgdo de combustiveis derivados de residuos

A Operagdo POSEUR-03-1911-FC-000238, designada de “Implementacdo de uma linha de
preparagdo de Combustivel Derivado de Residuos a partir da trituragdo e secagem da Fragdo
Resto de residuos urbanos, cuja taxa de cofinanciamento é de 85%, encontra-se em fase de
execugdo fisica. Este investimento dotard o sistema de tratamento de residuos de uma
importante ferramenta de convers&o da fragdo resto num combustivel com valor acrescentado,
evitando a sua deposicdo em aterro e a penalizagdo consequentemente resultante do recurso a
esta opgdo de tratamento.

Com este projeto a Ecobeirdo EIM, S.A. pretende, fundamentalmente, promover a valorizagdo
da fragdo resto das operagdes de tratamento integradas no SGRU, em especial a proveniente da
unidade de tratamento mecanico e minimizar a eliminagdo de residuos sélidos urbanos em
aterro. A dita valorizagdo substancia-se na converséo da fragdo resto num CDR com qualidade
(granulometria e teor de humidade) compativel com o seu aproveitamento como combustivel
alternativo. Com a implementagéo da linha de CDR prevé-se o tratamento de 50.000 ton. de
residuos (fragdo resto), dos quais 45.000 ton. serdo provenientes do rejeitado do tratamento
mecanico e 5.000 ton. de rejeitado proveniente da central de triagem e “monstros”.

Fig. 14 e 15 — Futura Central de produgdo de combustiveis derivados de residuos da Ecobeirdo EIM, S.A.




3.8 Tratamento de lixiviados

O lixiviado constitui um efluente liquido proveniente da degradagdo dos residuos e da !@é» ;}
percolacdo da dgua na massa de residuos, e que possui as caracteristicas especificas que
carecem de tratamento préprio através de um sistema de Osmose Inversa.

Para verificacdo do cumprimento dos requisitos legais ¢ realizado um rigoroso controlo analitico,
por laboratério externo, com periodicidade minima mensal e obedecendo ao plano de
monitorizagdo imposto pela licenga de exploragdo/Licenga Ambiental do aterro. No ambito do
plano de monitorizagdo sdo realizadas de igual modo, andlises ao lixiviado.

Fig. 16 — Lagoa da Estac8o de Tratamento de Lixiviados da Ecobeirdo EIM, S.A

A amostragem ao meio hidrico superficial, a montante e jusante da zona de implantagdo do
aterro, permite avaliar o seu possivel impacto ambiental sob o meio hidrico superficial. Para o
efeito, sio monitorizados dois pontos, um a montante e outro a jusante do ponto de descarga
das 4guas residuais provenientes do aterro sanitario, com uma periodicidade trimestral e de
acordo com o preconizado na Licenga Ambiental da instalagdo.



Os dois Ultimos anos ficaram marcados por um grande investimento na drea da comunicagdo e _
sensibilizacdo ambiental que permitiu através de um conjunto de a¢8es de grande abrangéncia
e impacto junto da populagdo alavancar os efeitos visiveis ao nivel da adesdo da populagdo a
i separacdo de residuos para reciclagem. Os quantitativos da reciclagem nos 19 concelhos que
integram a Associagdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo duplicaram nos dltimos sete

3.9 Responsabilidade ambiental e social

anos.

Fig. 19 — Agdo de apresentagdo de resultados



4 - Analise da Atividade e da Posi¢do Financeira

No periodo de 2022 o volume de negécios atingiu um valor de 9 421 429,91 €, represefitando

uma variagdo de 9,21% relativamente ao ano anterior.

A evolugédo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdo apresentadas nos gréficos

seguintes:

o
=

Evolugio Vendas e Prestacdes Servicos

845833023 8 626 887,94

9421 42991

2020 2001

I 1 Volume de negdcios

Estrutura de Rendimentos

9 421 429,91

I Prestacdo de Servicos [0 Outros Rendimentos

619 436,88

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de seguida
a sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da

entidade:



Estrutura de Gastos

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com pessoal 515 66941
Outros gastos—| 65 342,26
Gastos de depreciagdo e amortizago 115776322

Juros e gastos similares suportados-{ 85 619,63

T 2022

Estrutura de Gastos Percentual

5,14%
81,81% - _0,65%
11,54%

0.85%

EEA Fornecimentos e servicos [l Outros gastos
externos Bl Gastos de depreciacdo e amortizagio
77 Gastos com pessoal i Juros egastos similares
suportados

Os servicos da empresa responderam em pleno as solicitagdes da comunidade em que se
integra, tendo sido dado cabal cumprimento aos principios definidos no objeto da Sociedade.

RUBRICAS PERIODOS

Gastos com Pessoal 515 669,41 504 777,95 453 430,82

N° Médio de Pessoas 23,00 23,00 21,00

Gasto Médio por Pessoa 22 420,41 21 946,87 21591,94




Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a entidade apresentou,
comparativamente ao ano anterior os seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

| Resiitado|Uiquido [

17 679,85
] 9003,86

2021

2021 2022

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores
de autonomia financeira e endividamento:

N
2022

75,96%

B futonomia B Endhidamaento
L o .




2021

83,53%

16,47%

B swtonomia W Endiidamento

L N

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢do financeira da entidade através da analise

dos seguintes itens de balango:

ESTRUTURA DO BALANCO:

Ativo néo corrente 17 408 494,71 82 %! 13225644,97, 82%
Ativo corrente 3886 015,68 18 % 2 904 400,04 18 %
Total ativo 21294 510,39 16 130 045,01

Capital Préprio 5119 801,78 24 % 265700419 16%
Passivo ndo corrente 3688 577,80 17 % 5292 794,71 33 %»
Passivo corrente‘ 12 486 130,81 59 %) 8 180 246,11 51 %
Total Capital Préprio e Passivo 21294 510,39/ ‘ 16 130 045,01 E

5 - Proposta de Aplicagdo dos Resultados

R

A Ecobeirdo - Sociedade de Tratamento Residuos Sélidos do Planalto Beirdo, EIM, S.A, no
periodo econdémico findo em 31 de dezembro de 2022 realizou um resultado liquido de
9.003,86€, propondo a sua aplicagdo de acordo com o quadro seguinte:



APLICACAO DOS RESULTADOS

Resultados Transitados 9 003,86‘:

6 - Expetativas Futuras

0 ano de 2022 foi bastante ambicioso ao nivel de investimentos, que se espera que se concluam
no ano de 2023.

O investimento na implementagdo de uma Linha de preparagdo de combustivel derivado de
residuos a partir da trituracdo e secagem da fragdo resto do SGRU da AMRPB, nas empreitadas
de construcdo do parque de compostagem do CTRSU de Tondela e na montagem de
equipamentos para a adaptagdo tecnoldgica da linha de tratamento material da unidade de
TMB e da linha de afinacdo de composto do parque de compostagem do Centro de Tratamento
de Residuos Sélidos Urbanos (CTRSU) de Tondela, irdo modificar muito significativamente o
modelo técnico de tratamento dos residuos (em alta) operado pela Ecobeirdo, EIM, S.A..

O objetivo da Ecobeirdo, EIM, S.A., continua focado na crescente valorizagdo de residuos
através do seu encaminhamento para:

- Valorizagdo material;
- Valorizagdo organica;
- Valorizagdo energética.

Em alternativa e na auséncia de valorizagio possivel do residuo, mantém-se a opgdo de
eliminacdo (D1) através do confinamento técnico de residuos em aterro sanitario.

7 - Outras Informagdes

A Ecobeirdo - Sociedade de Tratamento Residuos Sélidos do Planalto Beirdo, EIM, S.A, nao
dispe de quaisquer sucursais quer no territorio nacional, quer no estrangeiro.

Durante o periodo econémico ndo ocorreu qualquer aquisi¢do ou alienacdo de quotas proéprias.
Alids a entidade ndo é detentora de quotas ou agdes proprias.

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo econdmica
e financeira expressa pelas Demonstrag8es Financeiras no termo do periodo econémico de
2022.

N3o foram realizados negécios entre a sociedade e os seus administradores. Ndo Ihes foram
concedidos quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de lucros.

-



A estrutura Administrativa e Financeira revelou-se eficaz, tendo cumprido atempadame S
seus compromissos, o que permite uma boa e salutar presenca no mercado, reforcando a
confianca de todos os seus parceiros estratégicos.

O plano de compromissos foi cumprido. :@

O relacionamento com os fornecedores foi facil, pois as clausulas contratuais foram sempre
respeitadas.

O recurso a financiamentos obtidos estd diretamente relacionado o cumprimento das
obrigacBes assumidas perante os fornecedores do Ativo registado na rubrica de “Outras Dividas
a Pagar”.

A entidade n3o esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente
relevantes na sua posicdo financeira e na continuidade das suas operagBes. As decisdes
tomadas pelo 6rgdo de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as
obrigacBes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente
suportados pela entidade.

N3o existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a seguranga social.

8 - Consideragoes Finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e preferéncia,
em particular aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e
desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razdo de ser do nosso negocio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e
empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a
sustentabilidade da Ecobeirdo - Sociedade de Tratamento Residuos Sélidos do Planalto Beirdo,
EIM, S.A..

Apresentam-se, de seguida as demonstragSes financeiras relativas ao periodo findo, que
compreendem o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a Demonstragdo de
Alteragdes do Capital Préprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo.

9 - Anexo ao Relatério de Gestdo

Informagées de acordo com o n2 5 do artigo 4472 e o n2 4 do artigo 4482 do Codigo das
Sociedades Comerciais (CSC).

A
FUTURO

Reclclar no
Planalto Belrio!



1 - Relagdo dos membros dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo e respetivas agdes:

1.1. - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
RICARDO MANUEL OLIVEIRA DA SILVA CRUZ - Presidente
FATIMA CARLA DIAS ANTUNES BORGES - Vogal

TIAGO BEGONHA DA SILVA BORGES - Vogal
1.2. - FISCAL UNICO

MARTINS PEREIRA, JOAO CARECA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

representada pelo sécio JOAO ANTONIO DE CARVALHO CARECA, R.0.C. n2 849

2 - Relagdo dos acionistas com mais de um décimo do capital:
ASSOCIACAO MUNICIPIOS DA REGIAO PLANALTO BEIRAO - 72,00%

PREZERO PORTUGAL, S.A. - 20,00%

Vale da Margunda, 31 de margo de 2023

O Conselho de Administy,
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